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Angelo Radici , presidente di _Radici Group, multinazionale della chimica che fattura 1,1
miliardi, spiega il paradigma della mascherina. Tre 1 pilastri: velocita nel cogliere le esigenze del
cliente, flessibilita nella produzione, filiera corta. «A marzo scorso, in pieno lockdown, il Paese
non aveva mascherine chirurgiche — racconta —, ¢i siamo dati da fare per contribuire alla loro
realizzazione: lo dovevamo al nostro territorio, e ¢i siamo rusciti».

Mascherine e regole frenano l'influenza tradizionale

[ nuovi investimenti

Nella riconversione momentanea, tuttavia _Radiei coglie un’opportunita e quella dei dispositivi
medici di protezione diventa parte integrante della produzione della societa. Tanto da fare scattare
I'intuizione di riportare in Italia la fabbricazione di meltblown, il tessuto filtrante che sta in mezzo
al sandwich-mascherina.

Presidente, da febbraio sarete in grado di fornire le materie prime necessarie per mascherine made
in Italy senza piu dipendere dall’ Asia. E quando 1l Covid passera?

Per il primo anno abbiamo deciso di impegnarci in questa direzione. Sappiamo benissimo, ¢ me lo
auguro, che non potremo fare all’infinito maschenine. Per questo abbiamo gia attivato indagini di
mercato per entrare in altri settori, piti industriali. La capacita filtrante del meltblown ¢
estremamente performatica e, a parte piccole realta, ancora assente in Italia. Stiamo sondando
settori come ’automotive, I’'immobiliare.

Quanto meltblown produrrete?

Il macchinario ¢ grande, lo stiamo installando in questi giorni presso la Tessiture Pietro Radici ,
azienda del gruppo con sede a Gandino, in val Seriana, una delle zone piu colpite dal virus.
Saremo la societa italiana con la maggior capacita produttiva media: 200 chili/ora di materiale,
che consente di produrre 170 milioni di mascherine al mese.
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A quanto ammonta I’investimento della nuova linea?

Quindici milioni. Abbiamo deciso nel giro di una settimana, in modo quasi garibaldino: si era
aperta una finestra, dovevamo cogliere l'occasione al volo. Abbiamo acquistato la miglior
macchina sul mercato: ¢ bicomponente, accanto al polipropilene (il materiale grezzo che serve per
le chirurgiche, ndr) ¢ in grado di lavorare anche il polietilene. Potremmo pensare anche di
fabbricare filtri fatti in nylon per prodotti piu sofisticati e resistenti. I nylon in fin dei conti ¢ la
matrice del nostro gruppo.

Velocita nella scelta e versatilita della macchina. E un effetto della pandemia?

Si, in futuro anche gli impianti dovranno essere piu flessibili, magari con meno capacita in
termini di volumi ma con la facolta di fare piu prodotti diversi e di cambiare programmi in
pochissimo tempo.

Avete accorciato la filiera. 1l percorso della mascherina puo essere un modello per
I'industria post Covid?

La filiera corta ¢ premiante ma deve essere protetta. | clienti sono molto esigenti, vogliono
prodotti in velocita con cambiamenti qualitatitivi in corso d’opera e quindi non si pud pensare di
avere sparsi per il mondo 1 diversi componenti. La forza sta nel potere dare risposte tempestive,
studiando nuove soluzioni, nuove tecnologie e nuovi processi. Ma la politica, e penso a quella
curopea, deve darci una mano: noi facciamo gli investimenti, teniamo viva e sviluppiamo
I"industria manifatturiera ma dobbiamo essere sostenuti: la filiera europea puo essere una nuova
leva di sviluppo.

Chiedete aiuto, concretamente?

Le merci prodotte all'interno dell’Europa vanno sostenute meglio, con certificazioni che
valorizzino il manufatto. Inoltre ¢ necessario sensibilizzare 1l consumatore, atutandolo a capire il
valore aggiunto di un prodotto che crea occupazione, ¢ impatta sull'ambiente seguendo regole
codificate. Sul mercato si tende a dimenticare il valore della materia prima, alla fine se si riuscisse
a creare un’industria manifatturiera in Europa il prodotto potrebbe essere di maggiore qualita.

La pandemia ha travolto il mondo. Il peggio ¢ passato?

Non ne sono convinto. Posso parlare di noi: 1 primi tre mesi abbiamo retto. Poi, aprile, maggio,
giugno ¢ in parte anche luglio sono stati terribili, con cali fino al 50% della produzione ¢ grandi
difficolta di organizzazione. Per un gruppo come il nostro, con impianti a ciclo continuo, la
sofferenza & stata forte soprattutto nell'area legata alla moda, ai tessuti indemagliabili, al tessile in
generale. In altri settori come la chimica o 1’high performance polymers abbiamo tenuto di piu
perché siamo globali. Chiudiamo il 2020 meglio del previsto, tuttavia, e riusciremo a limitare le
perdite sotto 1l 10%.

Come ci siete riusciti?

Siamo stati resilienti ma anche reattivi. Dobbiamo tutti prepararci ad essere piu rapidi nel
cambiamento, anzi preferisco dire nel miglioramento degli aspetti produttivi cercando 1l contatto
diretto col cliente per essere in grado di gestire le sue esigenze con velocita immediata sia per i
nuovi prodotti che nuovi processi. Cosi abbiamo recuperato in termini di fatturato che di
marginalita.

Certo, non siamo sul mercato finale e solo tra qualche mese saremo in grado di misurare 1’impatto
del calo dei consumi.
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Radici Group: «Facciamo chimica verde per
moda e auto. Con una passione per
I’Atalanta»

Sostenibili? Noi lo siamo da quarant’anni. «Da quando nel 1981 abbiamo [atto confluire tutt gli
scarti delle nostre lavorazioni tessili in uno stabilimento che produce tecnopolimeri
esclusivamente a partire da materiali di scarto e che oggi si trova a Chignolo d’Isola, in provincia
di Bergamo». A 40 chilometri di distanza, nella cittadina di Gandino, in Valseriana, Radici
Group ha fatto del basso impatto ambientale ¢ dell’economia circolare la sua bussola. Angelo
Radici , classe 1951, ne ¢ presidente e amministratore delegato.

Ia chimica italiana

Di quella svolta sostenibile ¢ stato I'interprete a fianco dei fratelli Maurizio, vice presidente, e
Paolo, consigliere. Ma ¢ solo I"ultima delle svolte del gruppo bergamasco nei suoi 80 anni di
storia. Il gruppo ¢ specializzato nella produzione di poliammidi, fibre sintetiche e tecnopolimeri,
un business da 1,1 miliardi di fatturato, un terzo in Italia, ¢ oltre 3.100 dipendenti. Servono per
I'automotive, il tessile, I’abbigliamento ma anche per |’elettronica. Ora contribuiranno a produrre
camici per 1l personale sanitario, una svolta impressa a primavera, per fare fronte all’emergenza
negh ospedali e che ora € diventata una linea di business stabile, un nuovo fronte di sviluppo.
Radici group ¢ una delle aziende che animano la chimica made in [taly «la cui forza oggi sta nel
puntare su produzioni a maggior valore aggiunto, diventando leader nelle nicchie. E ora
dobbiamo di nuovo accelerare il cambiamento allungando ancora di piu la filiera per presidiare il
mercato a valle e collaborare di pit con i clienti. Sttamo lasciando la nostra cultura del passato
che puntava su grandi volumi con pochi articoli. Ed ¢ impegnativo. Dobbiamo adeguare gli
impianti, cambiare I’organizzazione, diventare pil flessibili ¢ adatti a una domanda pit
frammentata».

Gli investiment

Nella crescita il gruppo bergamasco dal 2015 ha mvestito 216 milioni. Di questi 45 sono stati
spesi in sostenibilita ¢ innovazione tecnologica solo nel 2019. Angelo Radici € anche un tifoso
dell’ Atalanta, come del resto tutta la famiglia, co-sponsor della squadra bergamasca ¢ anche
azionista con il 5%. La figlia Cristina ¢ sposata con I’amministratore delegato Luca Percassi. «lo
in realta sarei interista. Ma I’ Atalanta ¢ il club del nostro territorio e devo dire che da parecchie
soddisfazioni. Mentre qualche volta quando vedo I'Inter mi arrabbio», dice Radici , grande
appassionato di sci. [.a famiglia ¢ al centro dell'impresa, «¢ il suo futuro». Proprio per questo la
dinastia si ¢ affidata ad Ambrosetti per disegnare le regole di governance e successione che
dovranno garantire quel futuro, fatto anche dai tclai tessili della _Itema, 1’energia rinnovabile di
Geogreen_c hotellerie con 1’Excelsior San Marco a Bergamo.
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Il presidente di Confindustria Carlo Bonomi ha riacceso 1 riflettori sulla chimica italiana, terza in
Europa. Quali saranno ora i vostri fronti di crescita?

«Abbiamo appena tenuto a battesimo _Radici InNova che mette a fattor comune le competenze
delle diverse attivita del gruppo. Ora sara possibile sviluppare progetti integrati di ricerca
avanzala, allincati alla nostra strategia di sostembilita. Sara un centro di coordinamento della
ricerca. Poi, sviluppiamo tecnopolimeri per sostituire i metalli nell’auto elettrica del futuro. La
ricerca, quella vera, & un rischio, grande, per un’impresa ma noi lo assumiamos.

In dettaglio?

«Pensiamo allo sviluppo di polimeri da fonte biologica per auto e abbigliamento, per esempio.
Abbiamo comprato una realta vicino a Vercelli, piccola ma che guarda al futuro perché recupera
le fibre tessili che tornano poi a essere nuove fibre di nylon per la moda. Avere una fibra in nylon
di qualita da uno scarto & complicato, costa di pit della materia prima vergine. Ma ¢ la stessa
industria della moda che ci chiede di essere sostenibili. Dobbiamo essere ancora pilt bravi e
lavorare per avere un filo sempre pi1 puro. Produciamo inoltre un polimero completamente da
fonte bio. Nella nostra storia ¢i siamo reinventati cento volte e cosi sara ancora, 1l mercato lo
richiede. Mio nonno Pietro nel "41 aveva fondato una tessitura per produrre coperte, mio padre
Gianmi a partire dagli anni ‘50 ha diversificato con tappeti, tessuti, moquette. Poi ¢ iniziata la
produzione di polimeri e fibre sintetiche. E con lo sviluppo dei mercati abbiamo comprato un ex
sito produttivo Montedison, a Novara.

Quali sono gli obiettivi raggiunti sul fronte della sostenibilita?

«In dieci anni in tutto abbiamo ridotto del 17,5% I'utilizzo di energia per tonnellata lavorata,
tagliato del 61,5% le emissioni di CO2, ¢ diminuito dell’8,6% I'utilizzo di acqua. E questo si
applica a tutte le nostre aree di business. Dalla _Radici Group Specialty Chemicals, leader nella
chimica del nylon, che realizza prodotti e intermedi chimici, alla Advanced Textile Solutions che
produce filati in nylon o poliestere, utilizzati per la pavimentazione tessile, I’abbigliamento,
I’automotive. I'ino all’area High Performance Polymers che produce tecnopolimeri per
I'automotive, elettrico ed elettronico, water management € industria».

Farete altre acquisizioni?

«In un anno difficile come questo abbiamo comprato la Zeta Polimeri a Vercelli. Recupera fibre
sintetiche e materiali termoplastici. In questa operazione abbiamo investito dieci milioni per
rispondere meglio alle richieste di sostenibilita provenienti dai settori a valle. I polimeri di
poliammide 6 da riciclo utilizzati per creare filati per I’abbigliamento rispetto ai polimeri vergini
consentono di risparmiare 1’87.4% di energia, il 90, 4% di acqua e di tagliare dell’89,3% le
emissioni di CO2. I clienti vanno all’estero per comprare le materie prime “‘commodity” e in Italia
acquistano quelle a maggiore valore. I una sfida culturale per un’impresa chimica. E non ¢
scontatar.

Quali le difficolta?

«S1 parla molto per esempio di reshoring delle attivith produttive per tenere sotto controllo la
filiera, per sostenerla, renderla tracciabile e farci trovare pronti nei momenti di emergenza. Ma
noi imprenditori avremmo bisogno di maggior sostegno politico per salvaguardare il Made in
Europe».

Come immagina il futuro ?

«Siamo e resteremo un gruppo familiare e ad oggi non guardiamo a una quotazione in Borsa. La
proprieta € divisa in pesi uguali tra i tre rami familiari, il mio e quello dei miei due fratelli.
Arrivatl alla terza generazione abbiamo deciso di disegnare regole e governance, attuali e future.
Ci siamo avvalsi dei consulenti di Ambrosetti. Abbiamo deciso che al vertice ci sara sempre un
solo esponente per ramo familiare. Per imparare facciamo corsi di formazione in famiglia. Chi
vorra impegnarsi nel gruppo potra candidarsi, se no fara 1’azionista. Sono sposato con Olga da pin
di 40 anni e ho tre figli: Cristina guida le attivita sportive legate allo sci ed ¢ impegnata nella
societa che gestisce gli impianti sul Monte Pora, vicino a Bergamo, Mariella ¢ un’imprenditrice
nella ristorazione tra Milano e Londra con 1 ristoranti di RC Group, tra 1 quali ‘Il Macellaio” ed
Emanuele studia ingegneria al Politecnico di Milano».
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Radici Group: conferma presenza al Salone
della Csr

MILANO (MF-DJ)-- Radici Group partecipa oggi al Salone della Csr e dell'Innovazione
sociale - I'appuntamento annuale riconosciuto come il principale evento in Italia dedicato ai temi
della sostenibilita' e della responsabilita’ sociale - presentando il suo percorso di rendicontazione
della sostenibilita' e le azioni messe in campo dal Gruppo per la piena riciclabilita’ dei suoi
prodotti destinati alla moda. Nello specifico, a presentare la visione e l'approccio del Gruppo alla
sostenibilita' sono oggi intervenuti Maria Teresa Betti, Communication & Sustainability
Professional Radici Group e Marco De Silvestri, Sales and Marketing Director _Radici Group
Advanced Textile Solutions, che hanno offerto il proprio contributo, rispettivamente, nel corso
dei panel "Rendere conto perche' gli stakeholder si rendano conto" e "I driver dell'innovazione
sostenibile nel mondo della moda". Maria Teresa Betti, in particolare, ha messo in luce come per
promuovere un modello di sviluppo realmente sostenibile sia fondamentale adottare una
rendicontazione evoluta, centrale nel continuo miglioramento dei prodotti e nella generazione di
valore per gli stakcholder. "Esserc sostenibili non ¢' pin' una scelta, ¢' un dovere. Per questo,
coniugare 1 propri obiettivi di business con un modello di sviluppo sostenibile costituisce una
parte fondante della mission di _Radici Group. un percorso che inizia da lontano e che ha visto la
pubblicazione del primo Bilancio Sociale nel 2004, forti della convinzione che la condivisione e
la trasparenza verso i propri stakeholder siano gli strumenti migliori attraversoi quali certificare il
proprio impegno e consolidare la propria coerenza e affidabilita'. Consapevoli dell'importanza di
un approccio sostenibile che sia misurabile e condivisibile, e in linea con l'evoluzione del
concetto di sostenibilita' del Gruppo, abbiamo adottato il modello di rendicontazione certificato
Global Reporting Initiative (GRI), che offre standard riconosciuti a livello globale", ha
commentato Maria Teresa Betti. Marco De Silvestri si e', invece, soffermato sui driver per una
moda realmente sostenibile, dichiarando: 11 settore della moda puo' e deve essere sostenibile,
attraverso sistemi produttivi efficienti e a impatto limitato, una logistica coerente con i principi
della sostenibilita', la scelta di materiali riciclabili ¢ una misurazione scientifica. Per questo,
nell'ottica dell'economica circolare tutti i materiali di _Radici Group sono riciclabili a fine vita ¢
molti provengono dal riciclo. Vengono, inoltre, tinti in massa, attraverso una tecnologia che
consente di diminuire notevolmente I'uso di acqua ed energia e sono in molti casi realizzati
attraverso processi alimentati con energia rinnovabile, che riduce la dipendenza dalle fonti fossili.
Un sistema concettualmente ¢ operativamente orientato verso prodotti duraturi, realizzati
ottimizzando 1'uso di risorse, perfezionando i processi, eliminando gli scarti, promuovendo la
riciclabilita’ sin dalle fasi di progettazione dei materiali, promuovendo l'ecodesign di filiera, per il
perseguimento di una reale economia circolare". Radici Group continua a promuovere e
rilanciare il suo impegno verso un futuro piu' rispettoso dell'ambiente e delle persone destinando
importanti investimenti all'aggiornamento tecnologico ¢ alla sostenibilita’, tanto che solo nel
2019, 7,6 milioni di Euro sono stati indirizzati all'implementazione di Best Available Techniques,
all'efficientamento energetico, all'abbattimento di emissioni € ad attivita' di ricerca e sviluppo per
incrementare processi e prodotti a limitato impatto ambientale. Strategica in questa direzione ¢'
stata anche l'acquisizione finalizzata all'inizio del 2020 di Zeta Polimeri sil, societa' italiana attiva
nel recupero di fibre sintetiche e di materiali termoplastici. Infine, attraverso la recente
costituzione di Radiei InNova, il Gruppo sviluppera' progetti integrati di ricerca avanzati ispirati
ai principi del rispetto ambientale e dell'economia circolare. alb alberto.chimenti @mfdowjones.it
(fine) MF-DJ NEWS



http://finanza.tgcom24.mediaset.it/news/dettaglio_news.asp?id=202009301928021101&chkAgenzie=PMFNW

versione online


https://www.bergamonews.it/2020/09/15/dalla-ricerca-e-dallinnovazione-di-radicigroup-nasce-radici-innova/393501/

versione online

volta in una vasta gamma di prodotti di uso quotidiano; sviluppo di soluzioni per I’economia
circolare, al fine di allungare il pit possibile la durata dei prodotti, riciclandoli a fine vita per
nuovi usi (eco-design); nuove opportunita di business, anche per prodotti gia esistenti, come per
esempio ¢ avvenuto per il tessuto non tessuto prodotto dal Gruppo, che nel corso del

lockdown ¢ diventato I'ingrediente di base nella creazione di una nuova filiera Made in [taly per
produrre camici e mascherine e far fronte cosi in tempi strettissimi all’emergenza sanitaria;
ottimizzazione dei processi industriali, nella direzione di una sempre maggiore sostenibilita e di
un miglioramento delle performance.

Oggi piu che mai, in una fase delicata come quella che stiamo vivendo, per rilanciare 1’economia
occorre pensare a un sistema industriale innovativo, che sappia cogliere le opportunita legate

ai repentini cambiamenti, implementando altrettanto velocemente soluzioni sostenibili per restare
competitivi.

Per fare cio & necessario promuovere un dialogo continuativo con tutti gli attori impegnati nella
ricerca e sviluppo, coniugando anche esperienze e competenze eterogenee.

“ Radici InNova operera in stretta collaborazione con centri di ricerca pubblici e privati,
universita, clienti e fornitori del Gruppo — ha evidenziato Stefano Alini, alla guida della nuova
Societa — cercando di contribuire in maniera proattiva, soprattutto in questa fase, alla ripartenza
dell’industria nel segno dell’'innovazione e della sostenibilita, componenti fondamentali della
visione del nostro Gruppo™.
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Sostenibilita, Betti ( RadiciGroup ): 'Non e
piu una scelta ¢ un dovere'

* Essere sostenibili non € piti una scelta, € un dovere . Per questo, coniugare i propri obiettivi di
business con un modello di sviluppo sostenibile costituisce una parte fondante della mission di
RadiciGroup ". .o afferma Maria Teresa Betti, Communication & Sustainability Professional
RadiciGroup , in occasione della partecipazione al Salone della Csr e dell'innovazione sociale,
I'appuntamento annuale dedicato ai temi della sostenibilita, presentando il percorso del Gruppo
nella rendicontazione ¢ le azioni messe in campo per la piena riciclabilita dei suoi prodotti
destinati alla moda.

Il percorso verso una sviluppo pitt sostenibile, spiega Betti, "inizia da lontano ¢ ha visto la
pubblicazione del primo Bilancio Sociale nel 2004 , forti della convinzione che la condivisione e
la trasparenza verso i propri stakeholder siano gli strumenti migliori attraverso i quali certificare il
proprio impegno e consolidare la propria coerenza e affidabilita".

"Consapevoli dell’'importanza di un approccio sostenibile che sia misurabile e condivisibile, e in
linea con I'evoluzione del concetto di sostenibilita del Gruppo, abbiamo adottato il modello di
rendicontazione certificato Global reporting initiative (Gri), che offre standard riconosciuti a
livello globale™, conclude Betti.

Al salone ha partecipato anche Marco De Silvestri, Sales and Marketing Director RadiciGroup
Advanced Textile Solutions , che si €, invece, soffermato sui driver per una moda realmente
sostenibile. 11 settore della moda , spiega De Silvestri, " puo e deve essere sostenibile, attraverso
sistemi produttivi efficienti e a impatto limitato, una logistica coerente con i principi della
sostenibilita, la scelta di materiali riciclabili ¢ una misurazione scientifica . Per questo, nell ottica
dell’economica circolare tutti i materiali di _RadiciGroup sono riciclabili a fine vita e molti
provengono dal riciclo”.

Inoltre, aggiunge De Silvestri, "vengono tinti in massa, attraverso una tecnologia che consente di
diminuire notevolmente 1'uso di acqua ed energia e sono in molti casi realizzati attraverso
processi alimentati con energia rinnovabile, che riduce la dipendenza dalle fonti fossili. Un
sistema concettualmente e operativamente orientato verso prodotti duraturi, realizzati
ottimizzando 1’uso di risorse, perfezionando i processi, eliminando gli scarti, promuovendo la
riciclabilita sin dalle fasi di progettazione dei materiali, promuovendo I’ecodesign di filiera, per il
perseguimento di una reale economia circolare”.
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